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TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG NAM 2025
Vé Phuong an khic phuc du kién trong truwong hop dwoe can thiép sém

Hoat dong BIDV trong thoi gian qua ludn tang truong t6t vé quy mé va hiéu
qua, kiém soat tot chat lugng va dam bao an toan theo quy dinh cua NHNN.

Thuc hién quy dinh ctua Luat Cac TCTD nam 2024 vé xay dung Phwong an
khic phuc dv kién trong truong hop dugc can thiép som, Hoi déng quan tri
(“HPQT”) kinh trinh Pai hoi dong cb dong (“PHPCD”) théng qua Phuong 4n khac
phuc du kién trong trudng hop dugc can thiép sém nhu sau:

I. Cac truong hop xady dung Phuong an khic phuc du kién theo quy dinh
ctiia Luat Cac TCTD 2024: 05 truong hop:

i) S6 15 liiy ké ciia ngan hang 16n hon 15% gia tri ctia vbn didu ¢, vbn dugc
cap va cac qu¥ du trir ghi trong béo cao tai chinh d3 dugc kiém toan gan nhét hoic
theo két luan thanh tra, kiém toan ciia co quan nha nuéc cé tham quyén va vi pham
ty 1€ an toan vbn t6i thidu quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 138 cua Lu4t Cac TCTD
nam 2024;

ii) Xép hang dusi muc trung binh theo quy dinh ctia Théng doc Ngan hang
Nha nudc;

iii) Vi pham ty 1€ kha néng chi tra trong thoi gian 30 ngay lién tuc;

iv) Vi pham ty 1€ an toan vén t6i thiéu quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 138
cua Luat cac TCTD nam 2024 trong thoi gian 06 thang lién tuc;

v) Bi rit tién hang loat va c6 béo cdo giri Ngan hang Nha nudc.

I1. Noi dung Phuong an khiic phuc du kién

1. Thong tin vé co cAu td chirc, quan tri diéu hanh, hoat dong kinh doanh

BIDV hoat dong theo Gidy phép thanh 1ap va hoat dong ngan hang thuong
mai c¢b phan s6 84/GP-NHNN ngay 23/4/2012 va cac Quyet dinh stra dbi, bb sung

theo timg thoi ky. Tai thoi diém x4y dung Phuong 4n khac phuc du kién, thong tin
vé co chu td chirc, quan tri diéu hanh, hoat dong kinh doanh ctia BIDV nhu sau:

1.1. M6 hinh t6 chirc, nhian sw, mang lwdi hoat djpng

- M6 hinh to chirc cua BIDV dén3 1/12/2024 bao gé{n: Dai hoi dong ¢ dong;
Ban Kiém soat; Hoi dong quan tri; Ban Diéu hanh; Cac Khoi/Ban/Trung tam tai Tru
s& chinh va Cac chi nhanh, don vi su nghiép, van phong dai dién.

- Nhan su: Dén 31/12/2024, tdng sb can bo cong nhén vién cla ngén hang va
cong ty con la 29.022 nguorl trong do kh6i NHTM la 26.069 can bo. BIDV thuong

xuyén thuc hién co cAu, sap xép lao dong, dam bao muc tiéu gén v6i hiéu qua kinh
doanh, ning suat lao dong, trong d6 tap trung bd sung lao dong cho cac don vi kinh



doanh hiéu qua.

- Mang lwéi hoat dong: Dén 31/12/2024, BIDV c6 189 chi nhanh va 928
phong giao dich trong nudce, 01 chi nhanh & nuéc ngoai, 03 don vi su nghiép truc
thude, 02 van phong dai dién trong nudc, 04 vin phong dai dién tai nudc ngoai va
10 cOng ty con.

1.2 Quan tri diéu hanh, hoat dpng kiém tra, gidm sdt, kiém todn ndi bo

- Hoat dong cua HDQT tép trung vao cong tac quan tri va giam sat, quy dinh
cu thé vé trach nhiém ctia cac thanh vién trong phé duyét hoat dong tin dung/dau tu.

- Van hanh hé thong kiém soét ndi bo dé glam sat, ngan ngura, phat hién va
bao cdo co quan quan ly Nha nuéec.

- Cong tac kiém tra, _giam sat tai tuyén bao vé thir nhét duoc thiét lap trong
tung quy trinh nghiép vu de phat hién va ngén ngtra céc rii ro c6 thé phét sinh trong
hoat dong tac nghiép. Co cdu té chirc va cong tac phan cong nhiém vu thuong xuyén
dugc cé@p nhat, hoan thi¢n, dam bao phén dinh r6 rang chirc ning, trach nhiém gitta
b6 phan dé xuat bd phan giam sat/quan ly rui ro va bd phan hach toan, hau kiém. .
d4p tmg yéu cau quan tri ri ro.

- Cong tac kiém tra gidm sét tai tuyén bao vé thir hai va th ba tiép tuc duoc
chu trong, tang cudng. Chirc néng klem toan ndi bo da duoc dinh vi rd rang, dam
bao tach bach, thé hién r6 vai trd tuyén bao vé thir 3 trong mé hinh ba tuyen bao vé
theo quy dinh cia NHNN. Kiém toan ni b thyc hién day du chirc ning kiém toan
theo quy dinh cta phap luat va yéu cau ndi bd ctia BIDV.

1.3. H¢ thong quan ly rui ro

BIDV da nghién clry, X8y dung va lién tuc cai tién hé thdng van ban ché do,
cong cu, hé théng phan mém h3 tro, bao cao quan ly rii ro bao dam tuén thu quy
dinh ciia NHNN va huéng theo thong 1€ quoc té; dong thoi, tang cuong cong tac dao
tao, truyén thong, thuc hanh vin héa kidm soét rii ro trén toan hé théng.

BIDV d4 hoan thanh trién khai Basel II theo dung 19 trinh, bao dam tuén thu
quy dinh cua NHNN va phu hop chuén muec, thong 18 va dang nghién ctru 16 trinh
trién khai Basel III theo ké hoach, dinh huéng cia NHNN.

2. Thue trang tai chinh va hoat dong ciia ngin hang

Tai thoi diém x4y dung Phuong 4n khic phuc du kién, thuc trang tai chinh
nam 2024 cua ngan hang théng qua cac chi tiéu nhu sau:

- Tong tai san dat 2,71 tridu ty dong, tang 20,0% so v&i nam 2023.

- Von dleu 1& dén 31/12/2024 12 68.975 ty dong sau khi hoan thanh cong tac
tang von tir ngudn loi nhuan dé lai nim 2022. Vén chii s& hitu dat 136.280 ty dong,
tang 18,3% so v&i nam 2023; BIDV 1a mét trong 03 doanh nghiép cé mirc vén héa
cao nhét thi trudong ching khoan Viét Nam.

- Dw ng tin dung dat 2,02 triéu ty dong, ting 15,5% so véi nim 2023, chiém
13% thi phan toan nganh ngan hang; tap trung vao linh vue san XUuat, rru tién va dong
luc tang trudng. Co cau tin dung chuyén dich theo huéng bén viing véi gia tang ty
trong du ng ban 1¢, du ng FDI, du ng tin dung xanh.
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- Huy d(:)ng von tir to Chl‘:IC, dan cu dat 2,14 triéu ty dong, ting 13,1% so voi
nam 2023, chiém 14,3% thi phan tién gui toan nganh ngan hang.

- Chat lwgng tin dung dwgc kiém soat trong gi6i han: Ty 1€ n¢ x4u theo
Thong tu 31 ki€ém soat & mfrq 1,27%, theo ding muc tiéu dinh hudéng cua NHNN
(<1,4%). T¥ 1¢ bao phii ng xdu kh6i NHTM dat 133%.

- Loi nhuan trwée thué khéi NHTM dat 30.609 ty dong, ting 14,6% so voi
ndm 2023. Loi nhuén trude thué hop nhét dat 31.985 ty dong, tang 15,9% so véi
nam 2023. Trich DPRR ddy du theo quy dinh. Hoat dong céc cong ty con, lién doanh,
lién két duy tri 6n dinh.

- Cic chi tiéu sinh 10, chi tiéu an toan hoat dong ciia hé théng dwge dam
bio: ROA dat 1,0%, ROE dat 19,5%, Hé s6 an toan von (CAR) riéng 1¢ dat 8,78%,
hop nhét dat 9,03%, dam bao tuan thi quy dinh cia NHNN tai Thong tu s6
41/2016/TT-NHNN; Ty 1é cho vay trén huy dong (LDR) & muc 83,65%, dap ung
quy dinh ctia NHNN (<85%) tai Thong tu s6 22/2019/TT-NHNN. Ty 1 ngudn von
ngan cho vay dai han cho vay trung dai han, ty 18 du trit thanh khoan, ty 1€ kha nang
chi tra va céc chi tidu an toan khéc dap ung theo quy dinh va thong 1& qubc té.

- Cdc néi dung trén (muc 1, muc 2) sé dwoc cdp nhdt tai thoi diém xady ra tinh
hudng can thiép sém (néu co).

3. Cc bién phap khic phuc dy kién
3.1 Nguyén tic xdy dung, trién khai cdc bién phdp khdc phuc dw kién

- X4y dung Phuong 4n khic phuc du kién doi v6i timg tinh huéng dam bao
dung yéu cau cta Luét cac TCTD gom céc ndi dung chinh: danh gia thuc trang tai
chinh @ x4c dinh nguyén nhén dan dén yéu kém, xac dinh mtrc do vi pham, xay
dung ké hoach trién khai va céc bién phap khac phuc bao gom bién phap xur ly ve tai
chinh, cai thién thanh khoan, ning cao hiéu qua hoat dong, quan tri diéu hanh va dé
xuat ho tro tr NHNN.. .;

- Thanh 1ap Ho1 dong/Ban chi dao/Ban trién khai khic phuc trong trudng hop
duoc can thiép sém: chi dao va to chic trién khai thuc hién bién phap khac phuc trén
co sO danh gia thuc trang, nguyén nhan xay ra tinh trang dugc can thiép sém, dé
xuét diéu chinh bién phap thuc hién (néu can) va giam sat viéc thuc hién.

- Tan dung t8i da ngudn luc can thiét (tai chinh, nhan su, cong nghg, thuong
hiéu...) véi sy trién khai, phoi hgp dong bd cta cac don vi tai Tru sé chinh va toan
bd céac chi nhanh, don vi thanh vién, céac cong ty con nham nhanh chéng dua hoat
dong cua ngan hang trd lai trang thai hoat dong binh thuong, dam bao an toan va
hiéu qua. |

- Béo céo kip thdi véi NHNN, lién hé hd trg tir co quan quan ly nha nudc khac
c6 lién quan, cac TCTD khéc, cac doi tac 16n (néu can).

- Trién khai kip thoi, nhanh chéng céc giai phap nghiép vu va st dung dong
b6 giai phap hd trg vé truyeén théng, cong nghé thong tin, kiém soat....

- Ap dung c4c Phuong 4n khic phuc du kién khi nhan dugc thong bao cua
NHNN vé can thiép sém: can ctr tinh hudng dugc can thiép sém, thuc hién ap dung,
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didu chinh (néu can) cac phuong 4n khéc phuc du kién déi véi timg tinh hudng duoc
can thi€p sém.
3.2 Nji dung cdc bién phdp khic phuc va I§ trinh, thoi han thuc hién

- Danh gia thuc trang tai chinh dé xac dinh nguyén nhén din dén yéu
kém ciia ngin hang, danh gia muc d¢ rui ro vé thanh khoan, i ro khac phat sinh,
tinh hinh no xau, quy md von tu c6 cling nhu kha nang huy dong cac nguén luc hd
trg tir bén trong, bén ngoai dé trién khai phwong 4n khic phuc hiéu qua.

- X4y dung cic bién phap xir Iy vé tai chinh nhu huy dong nguon vén tir cb
dong hién hitu hodc nha dau tu méi va khéng thuc hién/han ché téi da viéc chi tra
¢ tirc bang tién mat, gidm ty 1€ so hitu co phan ciia cé déng (truong hop c6 vi pham
gi61 han); Tam dung/han ché trich 14p c4c qu§ khen thudng phtic lgi cho t6i khi ndng
luc tai chinh dugc cai thién va dém bao an toan trong hoat dong; Dong thol ngén
hang d4y manh xtc tién cac giai phép tang vbn ngudn lyc bén ngoai nhu phat hanh
cho nha dau tu hay phat hanh tréi phiéu ting vén cap 2 dé bd sung nguodn luc tai
chinh.

- Xay duwng bién phap cai thién thanh khoan: tiy mic d6 thiéu hut thanh
khoan, ngan hang 4p dung bién phap khic phuc tuong Ung, chuyén héa tai san cé
tinh long cao, vay tir TCTD, NHNN dé dam bao hd tro thanh khoan; Han ché cap/gia
tang cép tin dung trong diéu kién khé khin thanh khoan.

- Xay dung cac bién phap cdi thién hiéu qua hoat dong kinh doanh, ting
crong quan tri rii ro va kiém soat ndi bd: ngan hang str dung dong thoi giai phap
de gia tang thu nhép: thu tir 13i, phi, thu ng ngoai bang, 1ai treo, co cau cac khoan ng
xAu, thu hoi no Xdau, ng ngoai bang; Dong thoi tiét giam téi da chi phi khéng can
thiét, xem xét cét giam céc chi phi cdng vu, chi nhén vién, chi tai san, chi dau tu co
s& vat chat, mang ludi. .

- Xay dung cac blen phap vé quan tri diéu hanh va bién phap hé tro khac:
ra soat diéu chinh co cau t6 chire, bo may quéan tri diéu hanh, néng cao néng luc quan
tri, diéu hanh; Xt 1y ton tai, yéu kém vé tai chinh, no x4u, tai san bao dam va cac
bién phap khéc phuc vi pham phép luét, ting cudng nang luc quan tri rii ro, minh
bach tai chinh..; P& xut h tro tir Ngan hang Nha nu6e nhu cho phép gia han thoi
gian thue hién céc quy dinh dam bao an toan vén, xem xét viéc cho vay dac biét dé
hd tro thanh khoan néu can thiét...; Bién phap truyén thong, cdng nghé thong tin dé
khic phuc khé khdn vé thanh khoan hiéu qua kinh doanh, dam bao an toan trong
hoat dong.

- X4y dung céc bién phap nghiép vu cu thé tmg véi ting tinh hudng trudng hop
dugc can thi€p sém.

- Lo trinh va thoi han thuc hién cac bién phép khic phuc du kién s& duoc trién
khai ngay khi nhan dugc quyét dinh vé viéc can thiép sém cua NHNN, thoi gian
thuc hién theo ting bién phap duoc xac dinh phu ‘hop. Trong do6, mot s6 bién phap
tiép tuc thuc hién sau khi két thiic can thiép sém dé tiép tuc hd tro néng cao nang lyc
tai chinh, hi€u qua hoat dong kinh doanh cua ngan hang. Trong qui trinh trién khai
bién phép khic phuc, ngan hang thuc hién ché d6 bao c4o, giam sat trién khai.

- Khi dugc can thiép sém (neu c6), 10 trinh, thoi han thuc hién d6i véi ting bién



phap cling nhu ndi dung céc bién phap s& duoc cip nhét theo van ban yéu ciu cla
NHNN dam bao nhit quan véi tinh hinh thi trudng va diéu kién ndi b tai thoi diém
phat sinh.

IIL Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong

1. Phé duyét Phwong an khic phuc dir kién trong truong hep dwgc can
thiép som néu tren.

2. Uy quyén cho HPQT BIDV:

- Diéu chinh Phuong 4n theo y kién cia NHNN (néu c6), theo tinh hinh
thuc t€ va tham khao thong 1é thuc hanh cia cac ngan hang thuong mai (trong trudng
hop can thiét).

- Ra soét, didu chinh, cap nhat Phuong 4n dinh k¥ 02 nim theo Diéu 143
Luéat cac TCTD nam 2024.

- Trén co so phé duyét cua PHDCDP, quyét dinh cac ndi dung trién khai
Phuong 4n khic phuc (néu xay ra) phu hgp véi quy dinh cua phap luét.

Kinh trinh Dai hji dong cé dong thong qua.[r als
/
TM. HQI PONG QUAN TRI
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