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T@TRiNH D~ HOI DONG CO DONG NAM 2025
V~ Phuong an kh~c phuc dl}'ki~n trong truirng hop dU'flCcan thi~p sorn

Hoat dong BIDV trong thai gian qua luon tang tnrong t6t vS quy mo va hieu
qua, kiem soat t6t ch~t hrong va dam bao an toan thea quy dinh cua NHNN.

Thuc hien quy dinh cua Luat Cac TCTD nam 2024 vSxay dung Phuong an
kh~c phuc dl}' ki~n trong tnrong hop diroc can thiep sam, HQi d6ng quan tri
("OOQT") kinh trinh Dai hQid6ng c6 dong ("DOOCD") thong qua Phuong an khac
phuc dir kien trong tnrong hop diroc can thiep som nhtr sau:

I. Cac truong hop xay dung PhU'O'Dgan kh~c phuc dl}'ki~n theo quy djnh
cua Lu~t Cac TCTD 2024: 05 tnrong hop:

i) se 16 lily kS cua ngan hang 100 hon 15% gia tri cua v6n diSu l~, v6n dugc
c~pva cac quy d\I tn1 ghi trong bao cao tai chinh da duQ'ckiSm toan g~nnh~t ho~c
thea kSt lu~ thanh tra, kiSmtoan cua co quan nha nuac co thfun quySnva vi ph~m
tYl~an toan v6n t6i thiSuquy dinh t~i diSmb khoan 1DiSu 138 cua Lu~tCac TCTD
nam 2024;

ii) XSp h~ng duai muc trung binh thea quy dinh cua Th6ng d6c Ngan hang
Nhanuae;

iii) Vi ph~m ty l~kha nang chi tra trong thai gian 30 ngay lien t\}c;
iv) Vi ph~m'tYl~ an toan v6n t6i thiSu quy dinh t~i diSmb khoan 1DiSu 138

cua Lu~t cac TCTD nam 2024 trong thai gian 06 thang lien t\}c;
v) Bi rut tiSnhang lo?t va co bao cao gui Ngan hang Nha nuac.
II. N(}idung PhU'O'ngan kh~c ph1}cdl}'ki~n

1. Thong tin v~ cO'c~u tAchuc, qmin tri di~u hanh, ho~t d(}ng kinh doanh

BIDV ho~t dQngthea Gi~y phep thanh l~p va ho?t dQngngan hang thuong
m?i c6 phk s6 84/GP-NHNN ngay 23/4/2012 va cac QuySt dinh sua d6i, b6 sung
thea tung thai kYo T?i thai diSmxay d\Ing Phuong an kh~c ph\lc d\I kiSn, thong tin
vS co c~ut6 chuc, quan tn diSuhanh, ho~t dQngkinh doanh cua BIDV nhu sau:

1.1.Mo hinh fa chuc, nhiin s~, m{lng tU'mhO{lf i1~ng
- Mo hloh t~ chuc cuaBIDV dSn31112/2024 bao g6m:D~ihQid6ng c6 dong;

Ban KiSmsoat; HQlid6ng quan tri; Ban DiSuhanh; Cac Kh6iIBaniTrung tam t?i T11,l
sa chinh va Cae chi nharrh,don vi S\Inghi~p, van phong d?i di~n.

- Nhan Sl}':DSn 31112/2024, t6ng s6 can bQcong nhan vien cua ngan hang va
cong ty con la 29.022 nguai, trong do kh6i NHTM la 26.069 can bQ.BIDV thuang
xuyen th\Ic hi~n co c~u, s~pxSp lao dQng,dam bao m\lc tieu g~nvai hi~u qua kinh
doanh, nang su~t lao dQng,trong do t~p trung b6 sung lao dQngcho cac don vi kinh
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doanh hieu qua.

- Mang lurri hoat dQng: DSn 31112/2024, BIDV co 189 chi nhanh va 928
phong giao dich trong mroc, 01 chi nhanh a mroc ngoai, 03 don vi sir nghiep tnrc
thuoc, 02 van phong dai dien trong nuoc, 04 van phong dai dien tai mroc ngoai va
10 cong ty con.

1.2 Quiin trj iliiu hanh, hoa: il9ng kiim tra, gidm sat, kiim todn n9i h9
- Hoat dong cua HDQT t~p trung vao cong tac quan tri va giam sat, quy dinh

cu thS vS trach nhiem cua cac thanh vien trong phe duyet hoat dong tin dung/dan tu.

- Van hanh h~ thong kiem soat nQi bQ dS giam sat, ngan ngira, phat hien va
bao cao co quan quan ly Nha mroc.

- Cong tac kiem tra, giam sat tai tuyen bao v~ thir nh~t duoc thiSt lap trong
mng quy trinh nghi~p Vl_.l dS phat hi~n va ngan ngira cac rui ro co thS phat sinh trong
ho~t dQngtac nghi~p. Co c~u t6 chuc va cong tac phan cong nhi~m Vl,l thuOng xuyen
duqc c~p nh~t, hoan thi~n, dam bao phan dinh ra rang chuc nang, trach nhi~m gifra
bQph~n dS xu~t, bQph~ giam sat/quan ly rui ro va bQph~n h<;lchtoan, h~u kiSm... ,
dap Ung yeu cftu quan tri rui roo

- Cong tac kiSm tra giam sat t<;lituySn bao v~ thu hai va thu ba tiSp tI,lcduqc
chu tn.mg, tang cuOng. Chuc nang kiSm toan nQi bQ da:duqc dinh vi ra rang, dam
bao tach b~ch, thS hi~n ra vai tro tuySn bao v~ thu 3 trong mo hinh ba tuySn bao v~
thea quy dinh cua NHNN. KiSm toan nQibQthvc hi~n dfty du chuc nang kiSm toan
thea quy dinh cua phap lu~t va yeu cftu nQi bQcua BIDV.

1.3.H? thang quiin lj rui ro
BIDV da:nghien cUu, xay dlJilg va lien tl,lCcai tiSn h~ th6ng van ban chS dQ,

cong Cl,l,h~ th6ng phftn mSm h6 trq, bao cao qUID ly rui ro bao dam tuan thu quy
dinh cua NHNN va huang thea thong I~qu6c tS; d6ng thai, tang cUOngcong tac dao
t~o, truySn thong, thvc hanh van hoa kiSill soat rui ro tren toan h~ th6ng.

BIDV da:hoan thanh triSn khai Basel II thea dUng lQtrinh, bao dam tuan thu
quy dinh cua NHNN va phil hgp chuk mvc, thong l~ va dang nghien cUu IQtrinh
triSn khai Basel III thea kS ho~ch, dinh huang cua NHNN.

2. ThVe tr~ng tai ehinh va ho~t dQng eua ngan hang

T<;lithai diSm xay dlJilg Phuong an kh~c phl,lc dv kiSn, thvc tr<;lllgtai chinh
nam 2024 cua ngan hang thong qua cac chi tieu nhu sau:

- TAng tai san d<;lt2,71 tri~u ty d6ng, tang 20,0% so vai nam 2023.

- Van di~n l~ dSn 31112/2024 la 68.975 tY dAng sau khi hoan thanh cong tac
tang v6n tir ngu6n Iqi nhu~n dS l<;linam 2022. Van ehu sir hun d<;lt136.280 tY dAng,
tang 18,3%) so v6i nam 2023; BIDV Ia illQt trong 03 doanh nghi~p co muc v6n hoa
cao nh~t thi truang chUng khoan Vi~t Nam.

- Du ng tin dl}ng d<;lt2,02 tri~u tY d6ng, tang 15,5% so vOi nam 2023, chiSm
13% tm phftn toan nganh ngan hang; t~p trung vao lInh yVC san xu~t, Uti tien va dQng
Ivc tang truang. Co c~u tin dvng chuySn dich thea huang bSn vfrng vai gia tang tY
tn~ng du nq ban Ie, du nq FDI, du nq tin dl,lngxanh.
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_ Huy dQng vBn ill t6 chirc, dan cu dat 2,14 tri~u tY dang, tang 13,1% so voi
nam 2023, chiem ]4,3% thi phan tiSn gtri toan nganh ngan hang.

_ Chit hroug tin dung dU'C}'cki~m soat trong giOi han: Ty l~ nC}'xiu thea
Thong nr 31 kiem soat a rmrc 1,27%, thea dung muc tieu dinh huang cua NHNN
(:S1,4%). TY l~ bao phil nC}'xiu khBi NHTM dat 133%.

_ Lgi nhuan trmrc thu~ kh6i NHTM dat 30.609 tY dang, tang 14,6% so voi
nam 2023. L9'i nhuan truce thu@hop nh~t dat 31.985 tY dang, tang 15,9% so voi
nam 2023. Trich DIPRRd~y du thea quy dinh, Heat dong cac cong ty con, lien doanh,
lien k@tduy tri 6n dinh.

_ Cac chi tieu sinh Uri, chi tieu an toan hoat dQng ciia h~ thBng dU'C}'cdam
bao: ROA dat 1,0%, ROE dat 19,5%, H~ s6 an toan v6n (CAR) rieng le dat 8,78%,
hop nh~t dat 9,03%, dam bao tuan thu quy dinh cua NHNN tai Thong tir s6
4112016/TT-NHNN; Ty l~ cho vay tren huy dQng (LDR) a muc 83,65%, dap Ung
quy dinh cua NHNN (:S85%) t~i Thong tu s6 22120 19/TT-NHNN. Ty l~ ngu6n v6n
ngim cho vay dai H~ncho vay trung dai h~n, tY l~ d\I trll' thanh khoan, tY l~ kha nang
chi tra va cac chi tieu an toan khac dap Ung thea quy dinh va thong l~ qu6c t@.

_ Cac n()i dung tren (m'?[c1, m'?[c2) se ilu9'c cq,pnhq,t tgi thai ilidm xay ra tinh
hu6ng can thi?p sOm (niu co).

3. Cac bi~n phap kh~c phl}c dl}'ki~n
3.1 Nguyen tdc xay d1;£ng,triin khai cac bifn phap khdc ph{lc d1;£kiln
_Xay d\Illg Phuang an kh~c ph\lc d\I ki@nd6i vai tUng tinh hu6ng dam bao

dung yeu c~u cua Lu~t cac TCTD g6m cac nQi dung chinh: danh gia th\IC tr~g tai
chinh dS xac dinh nguyen nhan d§n d@ny@ukern, xac dinh muc dQ vi ph~m, xay
d\Illg k@ho~ch triSn khai va cac bi~n phap kh~c ph\lCbao g6m bi~n phap xu ly vS tai
chinh, cai thi~n thanh khoan, nang cao hi~u qua ho~t dQng, quan tri diSu hanh va dS
xu~t h6 trQ'tir NHNN ... ;

_Thanh l~p HQi d6ngIBan chi d~olBan triSn khai kh~c phl,lc trong truemg hgp
duQ'ccan thi~p sam: chi d~o va t6 chuc triSn khai th\Ic hi~n bi~n phap kh~c phl,lctren
co sa danh gia thl1rctr~ng, nguyen nhan xay ra tinh tr~ng duQ'c can thi~p sam, dS
xu~t diSu chinh bi~n phap th\Ic hi~n (n@uc~n) va giam sat vi~c th\IChi~n.

_ T~n d\lllg t6i da ngu6n l\Ic c~n thiSt (tai chinh, nhan S\I, cong ngh~, thuang
hi~u ... ) vai S\ItriSn khai, ph6i hgp d6ng bQ cua cac dan vi t~i Trl,lsa chinh va toan
bQ cac chi nhanh, dan vi thanh vien, cac cong ty con nh&mnhanh chong dua ho~t
dQng cua ngan hang tra l~i tr~ng thai ho~t dQng binh thuemg, dam bao an toan va
hi~u qua.

_Bao cao kip thai vai NHNN, lien h~ h6 trQ'tir co quan quan ly nha nuac khac
co lien quan, cac TCTD khac, cac d6i tac Ian (nSu c~).

_ TriSn khai kip thai, nhanh chong cac giai phap nghi~p V\l va su d\lng d6ng
bQgiai phap h6 trq vS truySn thong, cong ngh~ thong tin, kiSm so8.1....

_ Ap d\lllg cac Phuang an kh~c ph\lc d\I kiSn khi nh~ duQ'c thong bao cua
NHNN vS can thi~p sam: can cu tinh hu6ng duQ'ccan thi~p sam, th\Ic hi~n ap d\lng,
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diSu chinh (neu c~n) cac phuong an khac phuc du kien d6i voi tirng tinh huong duoc
can thiep sam.

3.2 Npi dung cdc bi?nphdp khiic phuc wiip trinh, thoi han thirc hi?n
- Danh gia th l}'Ctrang tai chinh o~ xac dinh nguyen nhan dfin o~n y~u

kern ciia ngfin hang, danh gia rmrc d9 rui ro vS thanh khoan, rui ro khac phat sinh,
tinh hinh no x&u,quy mo v6n tir co cling nhu kha nang huy d9ng cac nguon lire h6
tro tir ben trong, ben ngoai dS trien khai phuorig an khac phuc hieu qua.

- Xay dung cac bi~n phap xu lyv~ tai chinh nhu huy dong nguon v6n tir c6
dong hien hfru hoac nha d~u tu moi va khong thuc hien/han chS t6i da viec chi tra
c6 tuc b&ngtiSn m~t, giam tY l~ sa hfiu c6 ph~n cua c6 dong (truemg hqp co vi ph~m
giai h~n); T~m dung/lwn chS trich l~p cac quy khen thuang phuc lqi cho tai khi nang
l\lc tai chinh duqc cai thi~n va dam bao an toan trong ho~t d9ng; D6ng thai ngan
hang d~y m~nh xuc tiSn cac giai phap tang v6n ngu6n l\lc ben ngoai nhu phat hanh
cho nha d~u tu hay phat hanh tnii phiSu tang v6n c&p2 dS b6 sung ngu6n ll,l'ctai
chinh.

- Xay dl}'ng bi~n phap cai thi~n thanh khoan: tily muc d9 thiSu h\lt thanh
khoan, ngan hang ap d\lng bi~n.phap kh~c ph\lc tuang ling, chuySn hoa tai san co
tinh long cao, yay tu TCTD, NHNN dS dam bao h6 trq thanh khoan; H~n chS c&p/gia
tang c&ptin d\lllg trong diSu ki~n kh6 khan thanh khoan.

- Xay dl}'ng cac bi~n phap cai thi~n hi~u qua ho~t oQng kinh doanh, tang
cU'O'ngquan tri rui ro va ki~m soat nQi bQ:ngan hang su d\lng d6ng thai giai phap
dS gia tang thu nh~p: thu tu !iii, phi, thu nq ngo~i bang, Hli treo, co c&ucac khoan nq
x&u,thu h6i nq x&u,nq ngo~i bang; D6ng thai tiSt giam t6i da chi phi khong ck
thiSt, xem xet c~t giam cac chi phi cong V\l, chi nhan vien, chi tai san, chi d~u tu co
sa v~t ch&t,m~ng luai ...

- Xay dl}'ng cac bi~n phap v~ quan tri oi~u himh va bi~n phap hB trQ' khac:
ni soat diSu chinh co c&ut6 chuc, b9 may quan tri diSu hanh, nang cao nang h,rcquan
tri, diSu hanh; Xu ly t6n t~i, ySu kern vS tai chinh, nq x&u, tai san bao dam va cac
bi~n phap kh~c ph\lc vi ph~m phap lu~t, tang cuemg nang h,rc quan tri rui ro, minh
b~ch tai chinh ..; DS xu&th6 trq illNgan hang Nha nuac nhu cho phep gia h~ thai
gian th\lc hi~n cac quy dinh dam bao an toan v6n, xem xet vi~c cho yay d~c bi~t dS
h6 trq thanh khoan nSu c~n thiSt. .. ; Bi~n phap truySn thong, cong ngh~ thong tin dS
kh~c ph\lc kh6 khan vS thanh khoan, hi~u qua kinh doanh, dam bao an to~mtrong
ho~t d9ng.

- Xay dl,l'llgcac bi~n phap nghi~p V\l C\lthS ling vai rung tinh hu6ng truang hqp
duqc can thi~p sam.

- L9 trinh va thai h~n thl,l'Chi~n cac bi~n phap kh~c ph\lc dl,l'kiSn se duqc triSn
khai ngay khi nh~ duqc quySt dinh vS vi~c can thi~p sam cua NHNN, thai gian
thl,l'Chi~n thea tUng bi~n phap duqc xac dinh phil hqp. Trong d6, m9t s6 bi~n phap
tiSp t\lCthl,l'chi~n sau khi kSt thuc can thi~p sam dS tiSp t\lCh6 trq nang cao nang ll,l'c
tai chinh, hi~u qua ho~t d9ng kinh doanh cua ngan hang. Trong qua trinh triSn khai
bi~n phap kh~c ph\lc, ngan hang thl,l'chi~n chS d9 bao cao, giam sat triSn khai.

- Khi duqc can thi~p sam (nSu c6), 19trinh, thai h~n thl,l'Chi~n d6i vai tung bi~n
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phap cling nhu noi dung cac bien phap se duoc c?p nhat thee van ban yeu c~u cua
NHNN dam bao nhat quan voi tinh hinh thi tnrong va diSu kien n9i b9 tai thai di@m
phat sinh.

III. Kinh trinh Dai hQi dang c8 dong

1. Phe dn~~t Phuong an khic phuc dl}'ki~n trong truong hop dU'gc can
thi~p som neu tren.

2. Dy qny~n cho HDQT BIDV:
DiSu chinh Phuong an thee y kiSn cua NHNN (neu co), thee tinh hinh

thuc tS va tham khao thong l~ thuc hanh cua cac ngan hang tlnrong mai (trong tnrong
hop c~ thiet).

Ra soat, diSu chinh, c?p nhat Phuong an dinh ky 02 nam thee DiSu 143
Luat cac TCTD nam 2024.

Tren co sa phe duyet cua DHDCD, quyet dinh cac n9i dung tri@nkhai
Phuong an khic phuc (neu xay ra) phil hop voi quy dinh Cllaphap lu~t.

Kinh tTinh IJt;Zihpi dang cJ dong thong qu~

Nuinhljn:
- Nhu tren;
- HDQT;
- Luu: VT, TKIIDQT &QHCD, KH.


